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Abstract
This article clarifies some issues of Vietnamese trademark protection in M&A activities based on the

provisions of Intellectual Property law and related laws such as the concept of trademarks national law anq‘?
international. It then puts more focus analyzes the situation through a number of specific cases, since then:
proposed some recommendations to protect, maintain and develop Vietnamese brands in the marketin the

M&A activities of enterprises.
Keywords: Trademark protection;

1.Dét van dé
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Mergersand ACquisitions, Business merger and acquisition; en terprise.

Trong giai doan hoi nhap va tudo héa nén kinh t& nhu hién nay, lan séng sép nhap, mua ban doan
nghiép (M&A) dang dién ra soi ndi, dac biét 3 mot s6 nuéc phat trién vi day la con dudng ngdn nhét
doanh nghiép tiép cén thi trudng mdi. Tai Viét Nam, M&A tuy dién ra kha nhén nhip nhung dingtu g
d6 quan ly nha nudc ma néi, day van con 1a mot hién tugng kinh té, phap ly kha méi va nhiing quy di
vé& mua ban, sap nhap doanh nghiép va phap luat bao hd nhan hiéu trong hoat déng nay dudng n
con han ché. Chiing ta vén chua c6 khung phap ly diéu chinh riéng ma n6 dugc quy dinh rairdc & ¢
B6 luat, luat hodc van ban dudi luat va thiéu su phan tich ky ludng vé su anh hudng ctia cac M&A la
manh, nhiing hanh vi thau tém, va nhiing ché tai d6i v6i nhitng hanh vi nay. Truc thuc trang trén,
gitt dugc gi tri nhan hiéu ctia doanh nghiép trén thi trudng, vira ddm bao cho sy phét trién bén viin
lanh manh ctia cic hoat dong M&A tai Viet Nam |a van dé can thiét.
2. Hoat dong M&A va bao ho nhan hiéu Viét trong hoat dong M&A
2.1. Hoat déng M&A
Mua bén, sap nhap doanh nghiép la mét thuat nglf méi xudt hién &Viét Nain trong nhiing nam g
day, dic biét 1a khi nén kinh té dang trén da phat trién. Thuat ngr M&A, viét t4t ctia Mergers (sép-nha
va Acquisitions (mua lai/thau tom) dugc nhic t6i kha nhiéu & cac tai liéu trong va ngoai nudc véi nhit
quan diém khac nhau. Theo quan diém cta Andrew J.Sherman va Milledge A.Hart [12,15] hoat do
mua ban va sap nhap sé bao gém hoat déng sap nhap/hgp nhét va hoat déng mua lai/thau tém.
3 Viet Nam, hoat dong M&A da c6 su phat trién nhéat dinh, song nhiing quy dinh cGa phap luat lier
quan dén M&A van chua dugc nhiéu ngudi biét dén. Dudi sy diéu chinh ctia Luat Doanh nghiép 2 12
thi M&A dugc hiéu 1a mét trong nhing hoat dong t8 chuc lai doanh nghiép dudi hinh thuc hogp n
hoac sap nhap. Theo Khoan 1 Didu 194 Luat nay thi hgp nhét la “Hai hodc mot s6'cong ty (sau day goi It
céng ty bi hgp nhdt) cé thé hop nhdt thanh mét céng ty méi (sau ddy goi la cong ty hop nhdt), @éng thol
chdm ddt tén tai cda cdc céng ty bi hop nhdt” Tuong tu ddi véi sép nhap dugc dinh nghia tai Khoa
Diéu 195 Luat nay “Mdt hodic mét s6 cong ty (sau ddy goi la céng ty bi sdp nhdp) c6 thé sdp nhdp vao mo
céng ty khdc (sau day goila cong ty nhdn sdp nhap) bang cdch chuyén toan bé tai san, quyén, nghia vu Vi
loi ich hop phdp sang céng ty nhan sdp nhdp, déng thdi chdm dut sy ton tai cia cong ty bi sdp nhdp.” 1
Theo Luat Canh tranh 2004 thi hoat d6ng M&A dugc hiéu 13 quyén chi phéi hodc kiém soat doan
nghiép théng qua viéc s& hifu tai san hay phan vén gép cta doanh nghiép d6 dudi hinh thuc
trung kinh t&, theo d6 “Tdp trung kinh té la hanh vi ctia doanh nghiép bao gém: 1) Sdp nhap doan
nghiép; 2) Hop nhdt doanh nghiép; 3) Mua lgi doanh nghiép; 4) Lién doanh gitia cdc doanh nghiép;
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Cdc hanh vi tdp trung kinh té khdc theo quy dinh cda phdp lugt”™ . Cach dinh nghia vé M&A trong Luat
canh tranh con rét don gian va chua phan anh hét tinh chat kinh t& cta hoat dong nay. Va that chat, khi -
tim hiéu thdy réing méi quan tam cta Luat canh tranh 13 hau qua kinh t& clia cac hoat déng M&A hon I3
chinh khéi niém vé M&A. Hoat dong M&A ciing dugc quy dinh tai Luat Dau tu 2014 dusi dang chuyén
nhugng mét phan hodc toan bé du an dau tu khi dap Umg mot s6 diéu kién nhat dinh.®

TUrdo, c6 thé néi M&A theo quy dinh cua phap luét Viét Nam chua dugc théng nhat trong mét van

2

ban cu thé ma ndm réi réc & cac luat, van ban hudng dan khac nhau. Nhung du hiéu theo g6c dd nao thi
hoat déng M&A thuc chét van 13 hoat déng hop nhat, sép nhap doanh nghiép hay con dugc goi a hoat
doéng mua lai, thau tém. D6 13 viéc mét doanh nghiép (goi 1a doanh nghiép thau tém) tim-cach nidm
gilr quyén kiém soat d8i v6i doanh nghiép khac (goi la doanh nghiép muc tiéu) théng qua viéc mua
lai toan b hodc mét ty 1é ¢ phan hodc tai sin cdia doanh nghiép muc tiéu da dé khéng ché toan bo
cac quyét dinh ctia doanh nghiép. C6 2 cdch mua lai, bao g6m: 1) Mua lai tai san (Acquisition of Assets),
nghia la mua lai toan bo hodc mét phén tai san va/hoic no clia cong ty muc tiéu (target company).2)
Mua lai ¢ phiéu (Acquisition of shares), khi d6, cdng ty muc tiéu tiép tuc tén tai va cac tai san cta né
khéng bi anh huéng [10]. Ngoai ra, hoat dong M&A con dién ra dudi hinh thic lién doanh gilta cac
doanh nghiép. M&A dugc thuc hién dua trén nguyén tic co ban Ia phai tao ra gia tri méi cho cac c§
doéng ma viéc duy tri tinh trang cii khéng dat dugc. Hoat d6ng M&A khéng chi lam thay d8i tinh trang
s& hitu cGia doanh nghiép ma con lam thay d8i ca hoat d6ng quan tri cing nhu diéu hanh cda doanh
nghiép. Tuy nhién, muic d6 thay déi th& nao va dugc thyc hién dén dau con tuy thudc vao nhidu yéu
t6 nhu: quy dinh ctia phap ludt, diéu Ié doanh nghiép va sy thda thuan giita cac bén trong thuong vu.
Hién nay, c6 nhiéu cach phan loai hoat déng M&A phu thuéc vao nhiing géc dé khac nhau. Dua
theo méi quan hé canh tranh gitra cac bén, cé thé phan loai M&A thanh ba hinh thc sau: M&A ngang
(horizontal M&A), M&A doc (Vertical M&A) va sép nhap t6 hop (Mixed M&A) [9], cu thé: iR

- =58p nhap theo chiéu ngang: Ia sy sép nhap hodc hop nhét gitta hai cdng ty kinh doanh va canh
tranh trén cing'mét dong san pham, trong cing mét thi truong. | i ol

~-5ap nhap theo chiéu doc: 1 sy sép nhap hodc hgp nhét gitta hai cong ty ndm trén cung moét chudi
gié tri, dan t6i sumé& rong vé phia trudc hodc'phia sau ctia cong ty sap nhap trén chudi gia tri dé.
- M&A t6 hgp (tap doan): Muc dich ctia sép nhap theo hinh thiic nay la nham gidm thiéu rdi ro
nho da dang héa, cat gidm chi phi va cai tién hiéu qua. Sap nhap t6 hgp dugc phan thanh 3 nhém
nhd: 1) Sap nhép t6 hop thuan tdy: trudng hop nay khi hai doanh nghiép khéng cé méi quan hé nao
vGinhau; 2) Sap nhap banh truéng vé dia ly: hai doanh nghiép cuing san xuat mot loai sdn phdm nhung
tiéu thu trén hai thj trudng hoan toan cach biét vé dia ly; 3) Hop nhit da dang héa san phdm: hai doanh
nghiép san xuat hai loai san phdm khac nhau nhung cling ting dung mét céng nghé san xust hodc ti€p
thi gén giéng nhau. S : kSR S
2.2. Bdo hé nhan hiéu Viét trong hoat déng M&A ; :
Tu khi Cong déng ASEAN dugc thanh 1ap, su xam nhép cta hang héa céc nuéc trong khu VUC vao
Viét Nam ngay cang.sau rong. Hién khéng chi hang héa ctia Théi Lan, Malaysia ma hang héa gla cac
_hudc Lao, Campuchia cling d4 bt dau vao Viét Nam. Lan séng thau tém doanh nghiép cla cic dai gia
nudc ngoai tiéu biéu 1a Théi Lan dang la d4u hiéu cdnh béo cho Viét Nam trong viéc xay dung, bao hé
va phét trién thuong hiéu quéc gia. - : i i
Béo hd nhan hiéu Viét trong hoat déng M&A la viéc cic co quan c6 tham quyén sir dung céng cu
phép Iy va quyén luc Nha nuéc nhdm bio dam cho nhan hiéu khéng bi xam pham khi cac chd sé hitu
(doanh nghiép) thuc hién mua ban, sép nhap doanh nghiép. “Khéng bi xam pham” & day duoc hiéu
theo nghia la bao vé nguyén ven va phat trién theo hudng tich cuc, ddm bao viéc khai thac nhan hiéu
mot cach hop Iy, dua nhan hiéu ngay cang vuon xa hon trén thi trudng. Nhan hiéu Viét cling 1a mét.
tai sén tri tué dudi dang vé hinh, cho nén c6 thé néi rang bao hd nhan hiéu Viét trong hoat déng mua

1) Piéu 16 Luat Canh tranh 2004 et
2) Theo quy dinh tai Khoan 1 Didu 45 Luét Pau tr 2014.
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bén, sép nhap doanh nghiép thuc chat la bdo hd quyén s& hitu tri tué. Hoat ddng M&A hién dang la
xu huéng chung ctia nén kinh té thé gidi va nhitng nudc dang phat trién nhu Viét Nam. Thoi gian vita
qua, thi trudng ban 1é Viét Nam da ching kién su tham nhdp manh mé va nhanh chéng ctia cac nha
déu tu nudc ngoai thdng qua con dudng mua bén, sép nhap doanh nghiép, tiéu biéu nhu: Nhat Ban,
Han Quéc, Théi Lan, ... Hién tugng nay trd thanh dé tai dang ban luan, nghién ctu gilta cac chuyén gia
thudc Hiép héi, Doanh nghiép ciing nhu co quan quén ly Nha nudc. M&A cé thé la qua trinh chti dong
tir hai phia hoéc y dinh don phuong tir mét bén nham dat dugc muc dich trong kinh doanh. Vi vay, hoat
dong nay cé tinh hai mat tich cuc va tiéu cuc.

Vé tich cuc:

M&A gép phan lam tdng ngudn vén ddu tu tif nudc ngoai vao Viét Nam. Bsi mot qudc gia dang phat
trién can c6 moét ngudn vén manh cho hoat ddng phét trién kinh té€, Nhung viéc huy dong vén déi véi
nudc ta con gap nhiéu khé khan khi ma Ngan sach Nha nudc con eo hep khéng c6 kha nang hé trg von
cho doanh nghiép, ban than doanh nghiép lai khéng thé tu minh xoay vong vén dé dau tu, nén nguén
vén ti hoat déng M&A clia cac doanh nghiép nuéc ngoai la su cltu cdnh céan thiét cho nén kinh té Viét
Nam néi chung va doanh nghiép néi riéng. '

M&A con la cach thiic dé doanh nghiép Viét Nam cai tién, phat trién cdng nghé trong sén xuét. So
VGi thé gidi, nudc ta van con thua kém véi nhiéu nudc xét trén phuong dién khoa hoc ky thuét. Khi hgp
tac véi cac nha dau tu nudc ngoai, chiing ta khéng nhitng ¢6 dugc ngudn vén manh ma con tiép nhan
dugc mét khodn dau tu vé cdng nghé, dua trinh dd san xuat cia Viét Nam phét trién hon.

Ngoai ra, M&A con gép phén tao ca hdi cho doanh nghiép ndi dia md rong thj trudng, nhat la trong
trudng hgp déi tac la cong ty da qudc gia. Hon nita, day con la ddu hiéu nham thic tinh mét s6 doanh:
nghiép con lo 13, chd quan véi nhiing d6i tht canh tranh, truéc nguy co bi thau tém doanh nghiép da
bét ddu y thiic dugc rui ro va bat dau cé su thay ddi trong chién lugc kinh doanh ctia minh.

- Vétiéu cuc: Bén canh nhiing yéu t6 tich cuc ctia hoat ddng M&A mang lai cling tén tai nhiéu rdi ro, -
tiéu cuc gay &nh hudng dén sy phat trién 1au dai clia nén kinh té Viét. Biéu hién rd rét nhat trong nhing
nam gan day dé la su bién mat clla mét s6 nhan hiéu thuén Viét dugc day cong xay dung sau khi cac -
doanh nghiép thuc hién'M&A. Bai hoc dét gia cho doanh nhén Viét cling nhu cic co quan chiic ndng
déng suy ngam d6 la thuong hiéu kem danh rang Da Lan (Céng ty TNHH Héa my ph&m Son Hai). Day
la mét thuong hiéu thuén Viét tiing lam mua lam gié trén thi trudng noi dia nhung khi dugc bén cho
Colgate Palmolive nédm 1995, véi gia tri hon 3 triéu USD thi Da Lan chi tn tai dugc vai thang. Ném 2009,
chd thuong hiéu Da Lan, 6ng Trinh Thanh Nhon - Téng gidm déc Cong ty Héa my phdm Quéc té (ICC) .
quyét dinh dua thuong hiéu nay quay tré lai sau gan 15 ndm mai danh &n tich. Nhung su tré lai clia
Da Lan dugc cho la kha chat vat khi Unilever (v6i 2 thuong hiéu P/S va Close-Up) va Colgate Palmoliv:
(thu’dng hiéu Colgate) da chiém t&i 90% thi phan kem danh rang tai Viét Nam [13].

3. Thuc trang bao hd nhan hiéu Viét trong hoat dong M&A
3.1. Thuc trang nhan hiéu Viét bi thau tém théng qua hoat déng M&A

Su kinh thanh Cong déng Kinh té€ ASEAN (AEC) va chinh sdch m& cla thi trudng 1a ddu hiéu cho thdy
Viét Nam dang hoa minh theo xu huéng hoi nhap sau rong ctia thé gidi da tao diéu kién cho céc doan
nghiép Viét Nam ngay cang I6n manh va nhay bén hon véi méi trudng kinh doanh qudc té€. Tuy nhién
khong it doanh nghiép nudc ta hién van chua am hiéu tudng tan van dé khai thac, si dung va dan
gid ding tam quan trong clia thuong hiéu ma minh da tén nhiéu thdi gian va céng stc xay dung nén
Cong thém su tham nhép va phét trién manh mé cia hoat déng M&A tit cac nha dau tu nudc ngoai d
khién thi trudng Viét Nam thay déi ré rét va c6 nhiéu bién dong trong thdi gian t6i. Nhiing hoat don
M&A dau tién tai Viét Nam gén lién véi lan séng dau tu truc tiép clia doanh nghiép nudc ngoai. Ca
cong ty da qudc gia trén thé gisi dua vao nhitng uu thé nhu: tiém luc I6n vé vén, khoa hoc céng ngh
trinh d6 quan ly da trién khai va thuc hién thanh céng ké hoach thau tém hang loat thuang hiéu Vié
dinh dam thudc nhiéu linh vuc nhu: ’

@XA HOI
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Nagudn: M&A c6 tinh chdt thau tém tai Viét Nam va mt s6 khuyén nghi [11]

3.2. Khé khdn cia viéc bdo hé nhdn hiéu Viét trong hoat dong M&A _

Phap luat 12 nén tang dé xay dung, duy tri sy 8n dinh va phat trién dat nuéc. Tt khi ma cifa hoi nhap
cho dén nay, Viét Nam luén phén d4u, né luc tir phat trién kinh té di do6i véi xay dung phap luat dé dudi
kip xu huéng toan cdu. C6 thé néi, phap luat Viét Nam néi chung va Luat vé S& hitu tri tué ndi riéng la
kha tuong thich véi phép luat cia mét s6 qudc gia tién tién trén thé gidi cling nhu Luat Quéc té. Nhung
trong thai ky hoi nhap va sy d8 bo nhanh chéng clia hoat ddng M&A tif nudc ngoai vao Vit Nam khién
nhiéu nhan hiéu Viét bi thau tém mét cach dé dang, cho thdy viéc hoan thién phap luat vé bdo ho nhan
hiéu da khong dudi kip t6c d6 thay ddi cia tinh hinh thyc té, tao ra mét thach thic I6n cho Viét Nam.

3.3. Chinh sdch xdy dung va bdo hé nhan hiéu (thuong hiéu quéc gia) sl ;

Viét Nam hién tai van chua c6: mét chinh sach rd rang va cu thé trong viéc phat trién céc thuong
hiéu quéc gia ma chi chdtrong dén xust khau néng san tho va han ché doanh nghiép tham gia. Khi
tinh trang nhiéu nhan hiéu Viét néi tiéng rai vao tay nudc ngoai tudng tu nhu thuong vu M&A ctia P/S,
Da Lan, thi vdn @é xay dung thuong hiéu quéc gia méi dugc quan tam nhung c6 vé hoi mudn hon so
véi su chuyén bién cla thi trudng. : : o,

3.4. Mdt phdp ly ; ) _

Phap luat 1a cong'cu quan ly Nha nudc hiéu qua nhat, duy triva én dinh kinh t€ - xa héi. Hién nay,
d6i v6i hau hét cac quéc gia trén thé gidi, ddc biét 1a cac quéc gia phét trién, co s& phép ly cho viéc bao
vé quyén S& hitu tri tué da & muc hoan thién. Tuy.nhién, van ban phap luat S& hitu tri tué cda Viet Nam
dugc ban hanh kha muén va nhiing quy dinh phép luét hién hanh con béc 16 nhiéu thiéu sét, han ché,
cu thé: :

" +Quy dinh cia phép luat Viét Nam vé bao ho nhan hiéu trong hoat dong M&A cdn tdn man, chua
'théng nhat. ' S AT - Rt i SB G ok

+Phap luat Viét Nam con thiéu céc quy dinh huéng dan vé vén dé dinh gia tai san tri tu¢. Day la mot

' véin dé rat m&i va phuc tap & nudc ta, ngay ca véi cac co quan quan ly S& hitu tri tué Ian doanh nghiép.

Phéap luat khdng quy dinh thi kéo theo doanh nghiép khéng y thic dugc tdm quan trong cda nd va
' thuding b sét trong chién lugc phat trién thuong hiéu cling nhu khi thuc hién M&A.
' 3.5.Mdt nhén thic !
" Tirkhi Viet Nam ban hanh Luat S& hiu trf tué du tién, mot s6 doanh nghiép dé bét dau quan tam
. dén viéc xay dung va bao hé thuong hiéu bang cach déng ky s& hitu cong nghiép d8i vai thuong hiéu
" clia minh. Tuy nhién, phén Ién céc doanh nghiép Viét Nam chua cé nhan thuc ding dan vé van dé

| thuong hiéu do d6 con gép nhiéu khé khan trong viéc xay dung hinh anh, giif gin uy tin va khai thac

B
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thuong hiéu. Trong mét cudc khao sét do Héi Doanh nghiép hang Viét Nam chét lugng cao thuc hién
ma&i day, chi c6 4,2% doanh nghiép cho réng thuong hiéu la vi khi trong canh tranh; 5,4% cho rang
thuong hiéu la tai sén clia doanh nghiép va 30% doanh nghiép cho réng thuong hiéu sé gitip ban hang
dugc gia cao hon va dem lai niém tu hao cho ngudi tiéu dung.®.

4. Kién nghi

Trén co s& mdt sS thuc trang vé bao hd nhan hiéu Viét trong hoat ddng M&A, tac gia kién nghi mét
s6 gidi phap gép phan hoan thién, cu thé:

4.1. Xay dung chinh sdch hé tro doanh nghiép bdo vé va phdt trién thuong hiéu quéc gia

Chinh sach xay dung thuong hiéu qudc gia can dugc Ién ké hoach va thuc hién trong mét thai gian
dai, phai cé su phéi hgp chat ché ctia Nha nudc va doanh nghiép Viét Nam, trong d6 Nha nuéc déng
vai +» hé trg con doanh nghiép cé trach nhiém xay dung nén thuang hiéu dat chudn quéc gia theo
nhu yéu cau da dugc dat ra trudc dé.

Vé phia Nha nuéc: Dé thuc hién tét vai trd hd trg cho doanh nghiép vuon [én, Chinh phi can déra
mét chuang trinh quéc gia téng thé vé nang cao khé nang canh tranh cho céc thuong hiéu Viét Nam
trén thi trudng trong nudc va thi trudng xuat khau trong diém.

Vé phia doanh nghiép: D& tiét kiém thai gian, chi phi va mang lai hiéu qué cao hon trong viéc xdy
dung va phat trién thuong hiéu cia minh trén thi trudng qudc té, thay vi tap trung xdy dung tiing
thuong hiéu nhd 1& thi céng déng doanh nghiép nén hgp tac véi Nha nudc hudng tdi thuc hién té
chuong trinh xdy dung, quang bé hinh dnh chung cho hang héa Viét Nam thong qua thuong hiéu qué
gia. Thuang hiéu nay sé 1a su bdo trg cho nhiing sdn phdm ctia doanh nghiép mang thuong hiéu cé uy
tin, dap (ing dugc cac yéu cu vé chit lugng, thi phan, hé théng phan phdi,...

4.2. Hoan thién hé théng phdp luat vé M&A

4.2.1. Théng nhdt cdc quy dinh c6 lién quan dén hoat déng M&A nhdm kiém sodt cé hiéu quad hogt déng
mua bdn, sdp nhdp doanh nghiép tai Viét Nam. B&i trong tién trinh hoi nhap, Viét Nam phai mé clra cho
céc tap doan da qudc gia tién vao thi trudng ndi dia. Vi stic manh kinh té€ vugt trdi cing véi nhiing lo
thé khdc, cac tap doan nay hoan toan cé kha ndng thén tinh cac doanh nghiép Viét Nam, nhat la cac
doanh nghiép s& hitu nhitng thuong hiéu néi ti€éng la d8i tugng sang gia cho ké hoach clia ho, hé qué
la thuong hiéu Viét dan bi phai m& va dugc thay thé bang nhing cai tén cia nuéc ngoai.

4.2.2. Ban hanh cdc vén ban huéng ddn cu thé vé chuyén nhugng quyén s& hitu céng nghiép déi véi
nhan hiéu. Viéc lam ré cac quy dinh phap luat sé phan nao gitip cho doanh nghiép Viét Nam cé y th
hon trong viéc xay dung va phét trién nhan hiéu, chéng lai dugc am muu thau tém ctia nha dau tu
nudc ngoai, hd trg ca quan thuc thi vé s& hitu tri tué kiém soat va giadi quyét nhanh chéng cac yéu cau
lién quan dén chuyén nhugng quyén s hiiu cdng nghiép.

4.2.3. Xay dung hanh lang phdp ly cho viéc dinh gid nhan hleu, cu thé nhu ban hanh hé théng thl
tuc ciing nhu dua ra céc tiéu chuan cho viéc dinh gid, trao quyén cho mét co quan nhét dinh chuyén
trach trong linh vuc nay véi déi ngli can bé thuc thi chuyén nghiép dé hd trg doanh nghiép phan nao
vé khoan vén thu dugc tif nhan hiéu ma minh da vt va xay dung nén dang dung trudc kha nang bi
thau tom. Bén canh d6, cac ¢o quan chiic nang can phai tham khao y kién cta nhiing chuyén gia trong
nganh dé dua ra phuong phap dinh gia dung dan, hiéu qua.

4.3. Ndng cao nhdn thic ciia doanh nghiép vé M&A

Phép luat la céng cu dé diéu chinh cac van dé bat cap trong xa hoi, nhung day khéng phai la bién
phép duy nhét. Ngoai sy bao vé nhan hiéu ctia Nha nudc bang viéc thiét 1ap khudn khé phép ly chung
céc doanh nghiép Viét Nam ciing phai c6 su phdi hgp véi cac ca quan thuc thi trong viéc xay dung
phat trién thuong hiéu ctia minh. Trong d6, thay d6i tu duy va nhan thic van dé dung dan la moét trong
nhiing bién phap t8i uu cin dugc trién khai sdu réng, cu thé:

3) Doanh nghiép van chwa nhén thirc ding vé thwong hiéu. Ngudn: http://enternews.vn/doanh-nghiep-van-chua-nhan-th !
dung-ve-thuong-hieu.html.
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4.3.1. Doanh nghiép cdn thay d6i nhdn thuc vé gid tri nhén hiéu

Dé lam dugc diéu nay, trudc tién ban than doanh nghiép can chi dong hon nia trong viéc trau .
déi kinh nghiém tur thuc t€, thudng xuyén tham gia cac budi toa dam, hdi thdo khoa hoc cé lién quan
dén tai san tri tué. Trién khai thuc hién nghién ctu vé xu huéng cua thi trudng, nghién ctru thi hiéu
clia ngudi tiéu dung dé dinh gia thuong hiéu thudc s& hitu ctia doanh nghiép mot cach khach quan.
Bén canh do, doanh nghiép cling can phéi cdn nhac trudc khi dua ra quyét dinh c6 ban hay khéng ban
nhén hiéu ctia minh. Khi & vi tri la bén ban thi cdn chi déng ndm dugc chién lugc thuong hiéu clia bén
mua tru6c khi bat tay vao ky két hgp déng M&A dé c6 thé dam phén dugc moét mic gid hop 1.

4.3.2. Doanh nghiép can nang cao y thuic vé viéc bdo hé nhan hiéu trong hoat déng M&A

Céc doanh nghiép cén chi trong va dau tu hon nita cho van dé xay dung va bao vé thuong hiéu
clia minh. Biing véi vang dua ra quyét dinh ban nhan hiéu cho doanh nghiép khac khi gap khé khan
vé tai chinh. Chi can doanh nghiép khai thac nhan hiéu ca minh dang cach, tao dung dugc hinh anh
thuong hiéu c6 uy tin gan véi chét lugng san phdm tét thi tét nhién sé mang lai hiéu ting kinh doanh
t6t. Xay dung chién lugc phét trién nhan hiéu hop Iy, doanh nghiép can phai cé y thiic tu bdo vé nhan
hiéu ma minh dang s& hitu béng cach thudng xuyén theo déi cac thoéng tin déang ky nhan hiéu trén
Cong bao s& hitu cong nghiép.

4.3.3. Thiét Iap bé phan nghién cuu, ddnh gid chién lugc phdt trién nhan hiéu cta doanh nghiép

Hau hét, cac doanh nghiép Viét Nam khéng c6 bo phan riéng biét chuyén trach vé xay dung va phét
trién nhan hiéu, néu ¢4 thi bd phan nay ciing thudc phong quéng céo ti€p thi hodc phong Marketing.
Thiét nghi dé c6 thé tang thi phan ctia doanh nghiép cling nhu budc ra thi trudng quéc t& mai doanh
nghiép nén thanh Iap mét bé phén riéng vé quan ly xay dung thuong hiéu, bd phén nay sé chiu trach
nhiém nghién ctu tat ca cac vén dé c6 lién quan dén thuong hiéu ctia minh, tir 6 dua ra danh gi,
hoach dinh chién lugc bao vé va phat trién thuong hiéu trong tuong lai.

5. Két luan

Vén dé xay dung mot nhan hiéu manh 1a yéu cdu buc bach déi véi su tén tai va phat trién cda

; ;’]: moi doanh nghiép Viét Nam trong thdi ky héi nhap. Nhén hiéu duoc xem la tai san quy gia ctia doanh
- nghiép, la mot cdng cu canh tranh c6 hiéu qua. B&i né khéng chi don gian 1a nhiing d&u hiéu dé phan

biét hang héa, dich vu ctia cac chi thé kinh doanh ma con 13 yéu t6 hinh thanh su tin tuéng ca khach
hang d6i véi cac san ph&m ctia doanh nghiép, tang thi phdn, m& réng hé théng phan phdi va la tién dé
quan trong dé doanh nghiép gia téng hiéu qua clia chién lugc gia ca. Mét nhan hiéu néi tiéng con c6
thé phét trién thanh Thuong hiéu quéc gia, 2 niém ty hao ctia dt nuéc, khing dinh uy tin, cht quyén

Cla Viét Nam trong nén kinh t€ quéc té. Nhiing quy dinh vé bao ho nhan hiéu trong Ludt S& hitu tri tué

2005, stra d6i bé sung ndm 2009 va céc luat 6 lién quan cling véi hé théng céc vén ban huéng dan
thi hanh hién nay la co s& phép ly chi yéu trong viéc bdo vé va phat trién thuong hiéu Viét trong hoat
dong M&A. Nhiing quy dinh nay tuy da tuong déi ddy dt nhung chua théng nhét, van con tén tai nhiéu
han ché can dugc b6 sung, hoan thién. Tir thuc trang bao hd nhan hiéu Viét trong hoat d6ng M&A tai
Viét Nam cho thdy moi thit déu c6 tinh chét hai mat, M&A sé c6 tac dong tich cuc cho nén kinh t& nudc

‘nha néu doanh nghiép ndi ndm dugc thé chu ddng, va xsu di khi ching ta trd nén bi dong dan dén mat

dan mét s6 thuong hiéu manh, mét di co hoi, mat di thi phan, Igi nhuan ctia doanh nghiép Viét Nam.
Nhimng ki€n nghi ma téc gia dé xuat sé gép phan cai thién tinh hinh hién tai, ndng cao nhan thuc cla

‘céc chd thé kinh doanh, tao tién dé dé cac nha lam lut, co quan chiic ndng cling nhu doanh nghiép

Viét Nam c6 thé cling nhau tim ra nhiing giai phép hiéu qua hon vé bao hé nhan hiéu Viét trong hoat

" - dong M&A.
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Tiép theo trang 22

DG véi viéc bado vé quyén Igi hgp phap ctia ngudi dan. Khi dugc 1ap vi bang vé nhiing su kién, han
vi, hién trang cd lién quan, ngudi dan da tao lap dugc béng chimg hop phap, nén sé ch déng hd»
trong viéc tham gia cac quan hé dan sy, ciing nhu quan hé phap ly khac.

Dai vai viéc phét trién kinh té - xa héi. Ngoai viéc la chu’ng ct cho viéc xét i, vi bang con gitp ngu’d
dan gidm thiéu dugc viéc tén kém chi phi khi gidi quyét tranh chap tai tda cho ngudi dan, cing nhu'to
kém chi phi clia nha nuéc, clia xa hoi. :

Vi gia tri ctia vi bdng dugc thé hién cu thé nhu trén, tac gid déng tinh véi quan diém: TPL phai tru
tiép lap vi bang, do chua thé khang dinh thita phat lai c6 thé kiém soat hét ndi dung dugc ghi cécd
thao vi bang do minh giao cho thu ky nghiép vu lap gitp, ciing nhu khong thé chdc chan réng céc thi
ky nghiép vu sé thé hlen mot cach trung thuc, khach quan, ddy da su kién, hanh vi ma thira phat Ia| trut
tiép chiing kién vao ndi dung vi bang khi gitip TPL 1ap vi bing.
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